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La hoja de ruta
En la prospectiva de una economía para la resolución de problemas 

Confluencia de los mundos VUCA y BANI

Modelo experimental de evaluación conjunta de entorno VUCA y BANI 
para las organizaciones

Venezuela y el mundo se mueven en entorno BANI
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En la prospectiva de una economía 
para la resolución de problemas
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Creadores Usuarios

Un mundo interconectado entre el ambiente 
los humanos y sus creaciones



Confluencia de los mundos VUCA y BANI

ENTORNO VUCA = f{Volatility
(V); Uncertainty(U); Complexity
(C); Ambiguity(A)}

ENTORNO BANI = f {Brittle (B), 
Anxious (A), Non linear (N), 
Incomprehensible (I) }



No están claramente 
delimitados uno del 

otro

9ƴ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ά±¦/!έ 
los estresores son 
observados desde 

fuera del individuo y de 
ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴέ

ά.!bLέΣ Ŝǎ ǳƴŀ 
conceptualización en 

desarrollo en la cual el 
rigor se ha sacrificado algo 
con el propósito mediático 

de la divulgación. 

άCǊŀƎƛƭƛŘŀŘέ ƻ άǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀέ
LaάŀƴƎǳǎǘƛŀέ

Lŀ άƴƻ ƭƛƴŜŀƭƛŘŀŘέ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ 
trata de una aproximación 

cuántica
Laincomprensibilidad por 

άƛƴŦƻȄƛŎŀŎƛƽƴέ

La singularidad del 
ƳƻŘŜƭƻ ά.!bLέ ǊŜǎƛŘŜ Ŝƴ 
la importancia que le da 

al individuo en los 
procesos y resultados de 

la actividad 
organizacional:


